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1. UVOD

1.1. NAGOVOR

Kolektiv Kino Siska je trenutno na polovici mandata in pri¢ujoéi strateski zapis je posledica
percepcije dosedanjega dela in kombinatorike bodocih, stiriletnih, vpogledov v prihodnost. Ob tej
priliki poudarjam, da bo do leta 2015 morda ta na trenutke trdo in surovo zasnovan zapis dozivljal
mehke spremembe- pa¢ v skladu z odprtim in fleksibilnim modelom upravljanja in delovanja naSe
ustanove. Objektivne in naglo spreminjajoce okolis¢ine nas silijo v gibke odlocitve in stalna
prilagajanja, ki jih narekuje nezanesljiv in nepredvidljiv kulturni trg. Eden od razlogov ti¢i seveda
tudi v tem, da je Center urbane kulture Kino Siska edini javni kulturni zavod v Sloveniji, kjer so vsi
zaposleni vezani na mandat spodaj podpisanega. S to unikatno delovnopravno potezo v bistvu
vzorc¢imo primer drugacnega prijema zaposlovanja v kulturi in dajemo naslednikom moznost
kadrovanja, skladnega s programsko vizijo vodstva in, bistveno, moznost zaposlovanja mladih,
veséih kadrov. Ce Ze govorim o druga¢nosti- v strategiji boste nasli kar nekaj takih premislekov-
naj navedem $e nekaj razloevalnih potez, ki Sigko po mojem mnenju (in mnenju kolektiva) dela
drugacno od ostalih kulturnih institucij. Dotaknil sem se Ze nacina organizacije, ki je zasnovan na
horizontalnem vodenju in vklju¢evanju zaposlenih in ostalih zunanjih sodelavcev v posamezne
projektne zgodbe. Demokrati¢na kultura z jasnimi in razlo¢nimi delovnimi zadolZitvami je vidna
tudi navzven, predvsem v ob¢utljivih stikih z ustvarjalci, partnerji in ob&instvom. Organizacija, Ki
deluje kot mala prireditvena manufaktura ob malem $tevilu zaposlenih vkljucuje $e trikratnik
zunanjih stalnih sodelavk in sodelavcev in, kar je nenavadno za sicerSnje ustroje v ustanovah, vsi
ostali servisi, ki so bistveni za delovanje hise, so po izpeljanih predpisanih postopkih vezani na
triletno pogodbeno razmerje (varovanje, ¢is¢enje, raCunovodstvo, pravna pomo¢, gostinstvo,

blagajna).

V programskem smislu se je odloCitev o odprtem programiranju vsebin izkazala kot optimalna
reSitev. O tem prica tako zanrska raznovrstnost programa in Ze kar ¢udasko kontrastiranje
posameznih vsebin. V Siski lahko najdete kakovostne in vrhunske dogodke tako iz underground
scene, pa vse do modne fensijade, mainstream popa in odbitih eksperimentov. Na kratko: Kino
Siska noe staviti na ciljno ob¢instvo, raje obéinstvo generacijsko, estetsko in tudi sicer premesa in
gnete med sabo. Odprtost je vidna tudi navzven, pa najsi mislim na socializacijo prostora
(kavarniski sistem, odpiralni ¢as, Kiosk, wi-fi, jam sessioni, delavnice, debate,...), saj objekt z
letnim vrtom zivi tudi ¢ez dan (in v no¢); odprti smo za zunanje pobude in predloge (stalno
internetno povabilo k sodelovanju, druzbena omrezja); odprti smo za programsko in poslovno
sodelovanje z vladnimi, nevladnimi in zasebnimi organizacijami in promotorji (ve¢ kot 60%
odstotkov programa nastane v razli¢nih sodelovalnih razmerjih); odprti smo za komunikacijo z
javnostmi (dostopnost zaposlenih prakti¢no 24 ur na dan, javnost podatkov) in mediji.

Specifika Siske je tudi v tem, da se je ekipa Ze od otvoritve objekta odlo¢ila za evropsko zgodbo.
Da torej svojega poslanstva ne razume lokalno, temve¢ mednarodno. Zato tudi rezultati: vecina
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produkcij, predvsem koncertnih, prihaja iz tujine; v porastu je tudi Stevilo obiskovalcev
(ekskluzivnih) dogodkov iz sosednjih drzav. V KS se preizkusamo tudi v organizaciji vedjih
koncertov izven objekta. Doslej nam je uspevalo in prepri¢an sem, da bo tako tudi v bodoce. Z
vizualnimi (urbanimi) intervencijami v javnem prostoru (poslikave, stalna fotografska razstava na
procelju bivse ob¢ine), spreminjamo tudi SirSo okolico in rusimo predsodke o suburbanem, da ne
re¢em podezelskem miljeju. Siska je v zadnjem letu postala prostor, kjer ljudje (in z njimi
kreativci) hocejo ziveti. V tem smislu bo zabavno videti, kako bo k zivahnejSemu utripu v tem delu
metropole pripomogla tudi Kulturna &etrt Siska (Center kulture Siska). Ceravno se v&asih zazdi, da
so naSe programske odlocitve (Se raje projektne) »elitisticne«, »alter-Sminkerske« in ne vem kaksne
Se, naj povem, da so plod zavestnih odlo¢itev. Zanima nas vznemirljiva in potentna vsebina in ne
»kar nekaj«. In priznam, lepo je brati in sliSati pohvale z vseh strani. Laska in hkrati zavezuje. Da
ne bo nesporazuma, nacrtno podpiramo mlade kreativce in naslavljamo pretezno mlade
obiskovalce. Ne brez razloga. Ker smo prilagodljivi, se $irimo tudi v virtualne prostore novih
tehnoloskih orodij. Se posebej skrbimo za ranljive skupine prebivalstva (s cenovno dostopnostjo).
Posebno mesto v tem smislu pripada hendikepiranim (instrumentarij za gluhe ter slepe in
slabovidne, prost vstop na prireditve). V¢asih pa smo celo angazirani. V mejah dopustnega, torej
tistega, kar nam narekujejo ostali, predvsem politicni in kapitalski konteksti, vkljucno s strateskimi
dokumenti na mestni in drzavni ravni. Toliko. Bralcu lahko zazelim le Se uspesno pretikanje skozi
besedilo, ekipi pa vztrajnost, ¢imve¢ ustvarjalnih popadkov in profesionalno realizacijo zapisanega.

Simon Kardum,
direktor
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1.2. VIZIJA

Center urbane kulture bo v naslednjem §tiriletnem obdobju postal sredis¢e urbane tvornosti v
Ljubljani, v slovenskem prostoru in $irsi evropski regiji. Namen projekta, ki je bil v letu 2009 v fazi
vzpostavitve, v letu 2010 v fazi preizkusa, v letu 2011 pa fazi utrjevanja programskega koncepta, je
kakovostna kulturna ponudba, ki temelji na urbani, zivi kulturi, medgeneracijskem druzenju,
zanrski veéplastnosti in izvedbenih standardih. Z novo namembnostjo Kina Siska je MOL Ze po
uspesnem Startu, predvsem pa v prvih dveh polnih koledarskih letih, uc¢vrstila pozicijo Ljubljane
kot kulturno zivega, zivahnega in senzibilnega mesta srednje Evrope in obenem zasidrala in
institucionalizirala novo, druga¢no, sodobno kulturo v §irsi in mednarodni javnosti. Center (nekje
med klubom in klasi¢nimi kapacitetami) je pretezno namenjen koncertnim dogodkom, gledaliskim,
plesnim, eksperimentalnim (intermedijskim) in ostalim dogodkom pa v manj§i meri. Zavezan je (in
bo) programski odprtosti, dostopnosti in javnosti delovanja. Po dostopnih cenah bo nudil
infrastrukturo primerljivim kulturnim operaterjem z domicilom v Ljubljani, Sloveniji in EU. Na$
strateSki na¢rt temelji tudi na institucionalnem mrezenju (Zahodni Balkan, EU) in pridobivanju
sredstev na evropski ravni. Eden glavnih dolgoroénih ciljev je, da Kino Sigka ob redni dejavnosti
postane resen akter pri soorganizaciji ve¢jih in velikih koncertnih dogodkov in festivalov na drugih
prizori$¢ih v Ljubljani. Kino Siska premore tudi potencial, da postane organizator in producent
slovenske glasbene scene in mladih kreativnih skupin z drugih podrocij ter poskrbi za
postprodukcijo dogodkov po celi Evropi. Da bi razpolozljivo infrastrukturo $e dodatno optimirali,
je potrebno v naslednjih stirih letih investirati v izboljSanje zvocne slike (in akustike) v Katedrali in
preurediti Komuno.

1.3. PRAVNA PODLAGA

Javni zavod CENTER URBANE KULTURE KINO SISKA je z odlokom $tevilka 032-12/08-13 z
dne 4. 2. 2008 ustanovila Mestna ob¢ina Ljubljana. Namen ustanovitve zavoda je bil ustanoviti
multikulturni center, ki bo deloval na podrocju sodobne urbane kulture tako na obmocju Mestne
obc¢ine Ljubljana kot tudi v SirSem slovenskem in mednarodnem okolju.

Zakonske in druge podlage, ki pojasnjujejo delovno podrocje javnega zavoda

Zakon o javnih financah (UL RS 79/99 in spremembe),

Zakon o zavodih (UL RS 12/91 in spremembe),

Zakon o delovnih razmerjih (UL RS 42/02 in spremembe),

Zakon o javnih usluzbencih (UL RS 56/02 in spremembe),

Zakon o sistemu pla¢ v javnem sektorju (UL RS 56/02 in spremembe),
Zakon o ra¢unovodstvu (UL RS, s§t. 23/99 in spremembe),
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e Pravilnik o dolo¢itvi neposrednih in posrednih uporabnikov drzavnega in ob¢inskih
prorac¢unov (UL RS, st. 46/03),

o Kolektivna pogodba za javni sektor (UL RS, st. 57/08 in spremembe),

o Kolektivna pogodba za kulturne dejavnosti v RS (UL RS, st. 45/94 in spremembe),

e Odlok o ustanovitvi javnega zavoda Centra urbane kulture Kino Siska (UL RS, &t. 18/2008
z dne 22.2.2008)

1.3.1. Organi zavoda in vodstvo

Nadzorni organ zavoda je:

Svet zavoda v sestavi:

Predsednik sveta zavoda: dr. Gregor TOMC (predstavnik MOL)
Namestnica predsednika Sveta zavoda: Piera RAVNIKAR (predstavnica zaposlenih)

Clani:

Eva STRMLJAN KRESLIN (predstavnica MOL)

Vanda STRAKA VRHOVNIK (predstavnica MOL)

Jerica MRZEL (predstavnica MOL)

dr. Ale§ CRNIC ( predstavnik Fakultete za druzbene vede — zainteresirane javnosti)

Goran BOGDANOVSKI (predstavnik Asociacije — Drustvo nevladnih organizacij in samostojnih
ustvarjalcev na podro¢ju umetnosti in kulture — zainteresirane javnosti)

Vodstvo zavoda
Direktor zavoda je Simon Kardum.

Direktor zavoda ima dva pomoc¢nika:
e za menedzment in finance, Mitja Bravhar in
e za glasbeni program Matjaz Mancek.

1.3.2. Zaposleni
Zavod ima v decembru 2011 devet (9) redno zaposlenih:

Simon Kardum, direktor

Mitja Bravhar, pomoc¢nik direktorja za menedzment in finance
Matjaz Mancek, pomocnik direktorja za glasbeni program
Mina Spiler, koordinatorka programa

Piera Ravnikar, vodja projektov

Uros Bonsek, vodja za stike z javnostjo

Matej Bobic, tehnicni vodja

Darinka Jureci¢, poslovna sekretarka VI
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e Roman Skraba, glavni vzdrzevalec V

Poleg zaposlenih pri delovanju zavoda v letu 2011 redno sodeluje Se 36 zunanjih sodelavcev,
predvsem v tehni¢nem korpusu.

1.4.  POSLANSTVO IN DEJAVNOSTI

Zavod, katerega ustanoviteljica je Mestna ob¢ina Ljubljana, je v splosni dolo¢bi ustanovitvenega

akta: »multikulturni center, ki deluje na podro¢ju sodobne urbane kulture tako na obmo¢ju Mestne

obCine Ljubljane kot tudi v SirSem slovenskem in mednarodnem okolju kot vecnamenski

prireditveni in produkcijski prostor. Deluje zlasti na podrocjih glasbene in uprizoritvene

ustvarjalnosti, vkljucuje pa tudi druge oblike ustvarjanja na podrocju kulture. Javnosti predstavlja

domace in tuje umetnike in skupine, produkcije in koprodukcije. Na podro¢ju sodobne urbane

kulture spodbuja participacijo, demokrati¢nost, pluralnost, mednarodno sodelovanje in kvaliteto

ustvarjanja, predstavljanja in poustvarjanja«.

Zavod opravlja pod enakimi pogoji in na nacin, ki velja za javno sluzbo, naslednje dejavnosti s

podrocja sodobne urbane kulture: predstavitve, produkcije in koprodukcije na podrocju sodobnih

glasbenih in uprizoritvenih umetnosti ter na drugih podrocjih kulture, kot so intermedijska,

vizualna, filmska in likovna. Poleg osnovnih dejavnosti zavod opravlja tudi naslednje druge

dejavnosti:

- izdaja in posreduje uporabnikom zavoda Studijsko gradivo s podro¢ij kulturno-
izobrazevalnega, kulturno-vzgojnega in znanstveno-raziskovalnega dela svojih dejavnosti,

- pripravlja in izvaja strokovna posvetovanja, predavanja, kongrese, sejemske in druge razstave,
seminarije in delavnice,

- povezuje se s sorodnimi institucijami doma in v tujini,

- koordinira in izvaja programe oddajanja vadbenih prostorov za umetnike in skupine,

- v prostih terminih organizira in posreduje komercialne prireditve v prostorih, s katerimi zavod
upravljanja, ter

- izvaja izobraZevalno dejavnost (predavanja, delavnice, seminarji).

Zavod opravlja dejavnosti v obsegu in na nacin, ki je dolo¢en z letnim programom dela in
finan¢nim nacrtom in so v skladu s srednjero¢ni strateskim nacrtom.

Kino Siska mora v naslednjih letih uévrstiti svoj polozaj na slovenskem in evropskem kulturnem
trgu. Za to obstajata ve¢ dobrih razlogov: kakovosten in raznovrsten program, visoka obiskanost
dogodkov (tudi tujcev), obsezno sodelovalno omrezje z domacimi in tujimi producenti in
promotorji, medijska umescenost in pozicioniranje, izvrstna logistika ter razpolozljiva (Se ne
optimalna) infrastruktura. Ze po kratkem ¢asovnem obdobju je jasno, da se je Siska s svojimi
vsebinami umestila v okvir prepoznavnosti na mednarodni ravni. Kino Siska in z njo
ustanoviteljica MOL morata ob tem premisliti tudi o tistih programskih segmentih, ki bodo
infrastrukturo tudi dodatno osmislili in profilirali. Glede na novoodprte prostore v Ljubljani je
jasno, da sta to na prvem mestu glasba in na drugem eksperimentalni program na vizualnem,
intermedijskem, uprizoritvenem in filmskem polju. Poseben poudarek bo v Kinu Siska ostal na
koncertni dejavnosti, kjer si bo zavod prizadeval tudi za gostovanjsko in festivalsko politiko na
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drugih prizori§¢ih in v tujini. Caka nas torej ve¢letna profilacija programa, ki bo stavila na
vrhunske glasbene dogodke vseh zvrsti (s povecevanjem glasbene kvote v okviru vseh dejavnosti)
ter na tiste oblike sodobne umetnosti, ki s svojimi konceptualnimi zastavki prebijajo ustaljene
okvire. Posebno skrb bo Kino Sigka posvetil ranljivim skupinam (z vsebinami in cenovno
dostopnostjo), izobrazevanju mladostnikov (delavnice in ostali javni dogodki) in angaziranim
premislekom o fenomenu »urbanega«.

2. STRATEGIJA

Povzetek strateSkega naérta Kina Siska

Kino Siska bo nadaljeval z visoko zastavljenimi cilji tako na doma¢i kot na tuji sceni. Nasi klju¢ni
cilji so: profilacija programske ponudbe; poudarki na izjemnih in vrhunskih dosezkih urbane
kulture. Zaradi nekaterih produkcijsko in finan¢no zahtevnih projektov (npr. UF! Festival),
inflacije dogodkov v ljubljanskem bazenu in zaradi objektivnih okolis¢in, ki jih narekujejo krizne
razmere (manjse povprasevanje, zmanjSana kupna moc prebivalstva, racionalizacija
javnofinanénih virov in zmanj$anje interesa gospodarstva za vlaganje v kulturo) ostajamo realisti.
Zato napovedujemo v prvih dveh letih na letni ravni okrog 220 dogodkov, 65.000 obiskovalcev in
70- odstotno zasedenost prizori$¢ in postopno rast kazalcev v letih 2014 in 2015. Nadaljevali
bomo z mrezenjem v evropskem okviru; s socializacijo prostora in odprto komunikacijo z
javnostmi; s Sirjenjem blagovne znamke izven Ljubljane in Slovenije (spletni mediji, druzabni
mediji,...) ter z optimizacijo infrastrukturnih potencialov.

Osnovni program Kina Siska bodo tudi v bodoce sestavljali program za glasbo, uprizoritvene
dejavnosti in intermedijo. Glasbene dejavnosti skupaj s festivalskim programom predstavljajo
predvidenih 76 % celotnega programa, uprizoritvene dejavnosti 6 %, ostale dejavnosti
(intermedija, razstave, film, literatura, delavnice, pogovori, modne revije, oblikovanje, vizualne
intervencije ...) pa 18 %.

Kot je Ze bilo predoceno v uvodnih besedah, so posamezni projekti in letni programi mo¢no
odvisni ne le od lokalnih razmer, temvec tudi od globalnih trendov- predvsem na podrocju glasbene
industrije. Ze v letu 2012 nas ¢aka finanéno tvegan, a nujni investicijski projekt: nakup novega,
zmogljivejSega ozvocenja.

V strateskem nacrtu smo upostevali pripombe in predloge, ki jih je po preucitvi osnutka na naslov
Kina Siska poslala ustanoviteljica oz. Oddelek za kulturo MOL.
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Predvidena dinamika obsega programa, nacina sodelovanja, finan¢nih
virov in zaposlovanja

leto 2010 2011 2012 2013 2014 2015

8t. vseh dogodkov 243 248 220 220 230 240

8t. koncertov 105 104 90 90 95 100

§t. dogodkov v lastni produkciji 53 99 100 20 90 90

§t. dogodkov v koprodukciji 154 111 20 100 100 110

8t. dogodkov zunanjih izvajalcev 36 38 30 30 40 40

% dohodka od prodanih vstopnic 17,6 21,1

povpre¢na cena vstopnice (predprodaja/na | 14/16 12/14 12/14 11/13 12/14 13/15
dan), v EUR

§t. prodanih vstopnic 36.722 | 40.703 | 36.000 35.000 37.000 38.000
8t. javnih zavodov, sodelovanje (SLO) 9 8 10 10 10 10

§t. nevladnih organizacij, sodelovanje 40 36 40 40 45 45
(SLO)

vi§ina lastnih sredstev, v EUR 835.603 | 720.906 | 1.038.773 | 930.000 | 940.000 | 950.000
viSina sredstev iz EU, v EUR* 977 9.428 18.000 22.000 22.000 32.000
vi§ina sredstev MOL, v EUR* 857.100 | 843.260 | 836.500 840.000 | 840.00 850.000
viSina sredstev MK, v EUR* 0 16.500 | 24.000 18.000 18.000 24.000
§t. zaposlenih 8 9 9 9 10 12

§t. zunanjih sodelavcev 41 35 35 35 35 35

e (Predvidene) pogodbene vrednosti.
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2.1. STRATESKI CILJI: PROGRAM

2.1.1. GLASBENE DEJAVNOSTI

StrateSke usmeritve:
e Raznolikost in intenzivnost sodobne koncertne ponudbe,

e Intenzivna sodelovanja z domacimi koncertnimi promoterji, festivali in agencijami,
e Intenzivna sodelovanja z regijskimi in mednarodnimi festivali, agencijami in koncertnimi

producenti,

¢ Omogocanje nevladnim organizacijam izvedbo koncertnih dogodkov, v kolikor je

kompatibilen s smernicami glasbenega programa Kina Siska,

e Povezovanja z drugimi javnimi zavodi in izvajalci nevladnega sektorja,

e Organizacija dogodkov izven Kina SiSka (koncerti, festival UF!),

e \/zpostavitev internetnega radia, kot nujna kanala za kvalitativno edukativno lansiranje

aktualnih glasbenih vsebin v medijski prostor.

Aktivnosti ¢asovni okvir

nosilci

Koncertni cikel YU GO! (cikel koncertnih dogodkov s 2012 — 2015
podro¢ja nekdanje Jugoslavije).

Pomocnik direktorja za glasbo,
koordinator programa

Koncertni cikel JAZZ, BLUES & ETNO. 2012— 2015 Pomoc¢nik direktorja za glasbo
Koncertni cikel ALT POP. 2012 — 2015 Pomocnik direktorja za glasbo
Cikel Heavy metal, alter rock, noise rock, punk, 2012 — 2015 Pomocnik direktorja za glasbo

hardcore, industrial rock.

Koncertni cikel AVANTGARDNA ELEKTRONIKA 2012 — 2015
(indie-rock).

Pomocnik direktorja za glasho

Koncertni cikel NASI (samostojni promocijski koncerti | 2012 — 2015
domacih izvajalcev).

Pomocnik direktorja za glasbo

Vzpostavitev rednega poletnega »open-air« festivala v 2012/2013 - Vodstvo KS
Ljubljani. 2015
Vzpostavitev internetnega radia, kot nujna kanala za 2012 - 2015 Pomoc¢nik direktorja za glasbo,

kvalitativno edukativno lansiranje aktualnih glasbenih
vsebin v medijski prostor.

koordinator programa, vodja
odnosov z javnostmi

Gostovanje Kina Siska na drugih prizori¢ih v Sloveniji | 2012 - 2015
(Krizanke, Kongresni trg, Stozice, Metelkova mesto, ...)

Pomo¢nik direktorja za glasbo
in koordinator programa

Promocija SLO- bendov v Srednji Evropi. 2013 - 2015

Pomocnik direktorja za glasbo
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Pric¢akovani uéinki:

Okrepitev kontinuirane ponudbe aktualnih kvalitetnih koncertnih dogodkov v Ljubljani
Okrepitev pozicije Ljubljane na evropskem in svetovhem zemljevidu.

Progresivno dvigovanje aktualnosti, kvalitete in ekskluzivnosti koncertnih dogodkov, v
kombinaciji s stabiliziranjem kvantitete ponudbe na gornji rob absorbcijske sposobnosti
slovenske koncertne publike.

Visanje Stevila obiskovalcev iz drugih drzav — pritegnitev vse vecjega dela obiskovalcev iz
Italije, Hrvaske in Avstrije.

Dvig ravni domace koncertne ponudbe in prezentacije (promocijski koncerti).
Vzpostavitev mednarodnih mrez profilno sorodnih koncertnih organizatorjev in posledicno
izboljSanje mozZnosti za organizacijo tezje dosegljivih izvajalcev.

Spodbuden vpliv na slovensko medijsko sceno. Neposreden prispevek z lastnimi (hiSnimi)
mediji — meseéni Casopis, internetni mediji — ter posreden vpliv zaradi vecje prisotnosti
aktualnih glasbenih vsebin v programu Kina Siska.

Kazalci uspesnosti:

Vecja koncentracija ekskluzivnih koncertov aktualno »vrocih« glasbenih izvajalcev s
podrocja pop/rocka, jazza, elektronike, etna.

Dvig kvalitete koncertnih predstavitev uveljavljenih domacih izvajalcev.

Angaziranje novih segmentov domace koncertne publike — predvsem mlaj$e generacije.

Obcutno povecan interes mednarodne publike, akterjev koncertnega trzi$¢a ter medijev za
koncertno in glasbeno dogajanje nasploh v Sloveniji.
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2.1.2. SCENSKE DEJAVNOSTI

StrateS§ke usmeritve:

Prostor urhane kulture

e Raznolikost in intenzivnost sodobne gledaliSke in plesne postprodukcije,
¢ Intenzivna sodelovanja z regijskimi in mednarodnimi festivali in producenti

uprizoritvenih umetnosti,

e Omogocanje nevladnim organizacijam izvedbo programa sodobnega gledaliSkega in

plesnega izraza.

e Povezovanja z drugimi javnimi zavodi in izvajalci nevladnega sektorja,
e Sirjenje mednarodnih povezav, predvsem gostovanj tujih ustvarjalcev na odru Kina

Siska.

Aktivnosti

¢asovni okvir

nosilci

Vkljuéevanje v mednarodno mrezo producentov in 2012-2015 Direktor, pomo¢nik direktorja

ponudnikov gledaliskih in plesnih predstav ter za menedzment, vodja projekta

performansov.

Soorganizacija evropskega projekta Modul-dance, ki je | 2012-2013 Direktor, pomo¢nik direktorja

namenjen zagotavljanju podpore umetnikom in za menedzment

spodbujanju njihove strokovne neodvisnosti pri

ustvarjanju predstav od zasnove do produkcije, izvedbe

in promocije.

Organizacija Modul-dance festivala. 2012 Direktor, pomo¢nik direktorja
za menedzment

VKkljuéitev v domace festivale sodobnega gledalis¢a in 2012-2015 Direktor, pomo¢nik direktorja

plesa (Ex-ponto, Gibanica, Ples.kavica, Exodos, Mesto za menedZment

zensk, Prelet...)

Sodelovanje z domaéimi producenti pri produkciji 2012-2015 Direktor, pomo¢nik direktorja

predstav (Zavod Aksioma, Fic¢o balet, SMG Ljubljana,
MGL, Glej, PTL, ...)

za menedZzment

Pric¢akovani u¢inki:

e lzvedba produkcij in najve¢ ene postprodukcije ter gostovan;.
Narascajoce Stevilo ambicioznih, obseznejsih in visoko kakovostnih domacih in tujih predstav.

[ ]
e Vecja kakovost predstav, ve¢ odzivov v medijih in strokovna javnost.
[ ]

Pozicioniranje, oziroma okrepitev pozicije Ljubljane na evropskem in svetovnem, predvsem

plesnem glasbeno-gledaliskem zemljevidu.

e Vpetost v domace festivale uprizoritvenih umetnosti.

Kazalci uspesnosti:
e vecje Stevilo obiskovalcev,

e vecje Stevilo mednarodnih produkcij/koprodukcij in gostovanj,
e vecje zanimanje obiskovalcev in medijev ter strokovne javnosti.
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2.1.3. RAZSTAVNE, INTERMEDIJSKE, FILMSKE

DEJAVNOSTI IN DRUGO

Strate§ke usmeritve:

¢ Lokalna, nacionalna in mednarodna uveljavitev produkcije, koprodukcije in
postprodukcije vsebin sodobne vizualne kulture in umetnosti,
e Zagotovitev tehni¢nih in prostorskih moZnosti za kvalitetno predstavitev programa

razstav in novih, tehnolosko zahtevnejsih medijev,

e Aktivnejsa sodelovanja in povezovanja z drustvi, zavodi in skupinami, ki delujejo na

podrodju vizualnih dejavosti doma in v tujini ter urbanih dejavnosti,

¢ Promocija sodobne neodvisne filmske produkcije,

e Vecjalokalna, nacionalna in mednarodna prepoznavnost na podro¢ju razstavnih,
intermedijskih in filmskih dejavosti (sodobna fotografija in ilustracija, strip, video, film,

animacija, novi mediji ter digitalna tehnologija).

Ukrepi:

Nadgradnja razstavnega sistema v zgornjem predverju; aktivnej$a promocija razstavnega programa
v domacih in tujih medijih; objava javnega poziva za izbor (letnih) razstavnih projektov; do leta
2013 zagotoviti vso potrebno tehni¢no opremo za video in avdio sistem; produkcija letnega
projekta: Teden intermedijskih umetnosti; vklju¢itev Kina Siska v mednarodno kulturno sredisée
WallART Residency dogajanja; Coworking kot sodoben na¢in komunikacije ustvarjalcev na
podro¢ju kreativnih industrij; promocija lokalne kot tudi transnacionalne filmske produkcije;
organizacija filmskih veCerov, seminarjev in delavnic s ciljem strokovne izboljSave mladih filmskih
avtorjev in filmskih delavcev; povezovanja in sodelovanja s festivali neodvisne fimske produkcije;
premierno prikazovanje glasbenih dokumentarcev; aktivno sodelovanje in povezovanje s
producenti, ki delujejo na podroc¢ju neodvisne produkcije sodobne vizualne kulture in umetnosti.

Aktivnosti ¢asovni okvir nosilci

WallART : Mednarodne umetniske rezidence 2012 — 2015 Vodja projektov

Links: Visiting Arts in Contemporarv Art Society v 2012 — 2015 Vodja projektov / Visiting Arts
sodelovanju z British Council (kulturna izmenjava) UK

Fotografija na kavcu: Javni pogovori na temo sodobne 2012 - 2015 Vodja projektov / Revija
fotografije Fotografija

Nadgradnja razstavnega sistema 2012 — 2013 Vodja projekta / Rompom
Promocija sodobne neodvisne filmske produkcije 2012 — 2015 Vodja projektov

Teden intermedijske umetnosti: Novi mediji in digitalna | 2012 — 2015 Vodja projektov / vSUM
tehnologija

Katedrala na prostem (Fasada UE Sigka) 2012 — 2015 Vodja projektov

Bienale neodvisne ilustracije in Marmelada 2012-2015 Vodja projektov / Drustvo
(JamSession): vizualno-zvocno-vsebinski izdelki Tretaroka

Produkcija samostojnih razstav mladih ustvarjalcev 2012 - 2015 Vodja projektov
Digitalizacija video arhiva 2012 - 2015 Vodja projektov
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KIOSK artist: Cikel mese¢nih razstavnih intervencij 2012 - 2015 Vodja projektov / Vodja
KIOSKa

LIFFe: Ljubljanski filmski festival 2012 - 2015 Pomoc¢nik direktorja za
kulturni management / Vodja
projektov / CD

Art Dialog: Cikel pogovor o sodobni vizualni in urbani | 2012 — 2015 Vodja projektov / Vodja

kulturi KIOSKa

FOLLOW : Festival o druzabnih omreZjih (v sklopu | 2013 — 2015 Vodja projekta / Vodja za stike

glasbenega festivala v KS) Z javnostjo

Premierne projekcije glasbenih tujih in domacih | 2012 - 2015 Pomocnik direktorja za

dokumentarcev glasbeni program / Vodja
projektov

UmetniSke (urbane) intervencije v javnem prostoru, | 2013 - 2015 Vodja projektov / Vodstvo

DIY

Jelly v Sigki! 2012 - 2015 Vodja projektov / Vodstvo

Pric¢akovani u¢inki:

Celostno dovrSen razstavni sistem, ki omogoca predstavitev razli¢nih medijev vizualne kulture in
umetnosti; ve¢ja lokalna, nacionalna in mednarodna prepoznavnost na podro¢ju razstavnega
programa; izobrazevanje splo$ne in strokovne javnosti o sodobni vizualni in urbani kulturi;
brezpla¢na dostopnost (vseh) lokalnih, nacionalnih in mednarodnih projektov; predstavitev
sodobnih na¢inov razmisljanja o digitalni umetnosti in novih metodah pristopa; razvoj mednarodne
platforme v smeri vecje preto¢nosti mladih ustvarjalcev; predstavitev novih oblik razmisljanja o
sodobnih trendih in problematiki na podro¢ju intermedijskih umetnosti; vzpodbujanje novih,
lokalnih in mednarodnih odnosov z umetniki, kustosi, programskimi vodji festivalov, financeriji,
sodelavci in producenti; vecje Stevilo projektov, ki temeljijo na uporabi digitalne tehnologije in
novih medijev; pomoc¢ pri razvoju mednarodnega sredis¢a (urbanih) umetniskih rezidenc na
podro¢ju MOL; kvalitetna ponudba in promocija neodvisne filmske produkcije; izobrazevanje Sirse
javnosti o neodvisni filmski produkciji; koprodukcijska sodelovanja s filmskimi festivali in
mladimi (neodvisnimi) filmskimi producenti; urbane intervencije v prostoru; realizacija prve

samostojne razstave video posnetkov Kina Siska; digitalizacija video arhiva.

Kazalci uspesnosti:
e vecje Stevilo obiskovalcev,

povecan obseg zahtevnejsih projektov,

vecji odziv in zanimanje strokovne javnosti, sploS$ne javnosti in medijev,
vecje Stevilo mednarodnih produkcij/koprodukeij in gostovanj,

aktualna predstavitev novih medijev, digitalnih praks in dogajanj po svetu,
mednarodna prepoznavnost Kina Sigke kot sredis¢a urbane sodobne kulture,

odzivi nastopajo¢ih in (so)organizatorjev, ki sodelujejo v okviru programa Kino Siska,
aktualna predstavitev novih medijev, digitalnih praks in dogajanj po svetu,
mednarodna prepoznavnost Kina Siske kot sredi§¢a sodobne urbane kulture,

Kino Sigka bo prevzela vlogo liderja na podro&ju izobraZevanja o sodobnih tehnologij,
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e vegje stevilo sledilcev na druzbenih omrezjih Kina Siska,
e povezovanje in mrezenje z domacimi in tujimi partnerji, ki delujejo na podobnih podrocjih.
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2.1.4. DEJAVNOSTI KULTURNE VZGOJE

Strate§ke usmeritve:

Prostor urhane kulture

e Uveljavitev produkcije in postprodukcije razli¢nih umetniskih vsebin za otroke in mlade,
o Kirepitev sodobne in kakovostne kulturne vzgoje kot vzgoje za ustvarjalnost, dialog in

strpnost,

e Izvajanje dejavnosti kulturne vzgoje kot skupni interes Kina Si§ka in MOL, s poudarkom

na glasbenih vsebinah,

e Zrazli¢nimi cilji in dejavnostmi obseci zapostavljene starostne skupine, ki so dojemljive
za kakovostne kulturne vsebine, zlasti mladi po dvanajstem letu starosti.

CILJ 1: USTVARJALNE DELAVNICE IN RAZSTAVE

Ukrepi:

Sistematicni pristop k uveljavitvi ustvarjalnih delavnic za otroke in mlade; vkljuevanje ¢im
vecjega Stevila otrok in mladine v programe kulturne vzgoje; sodelovanje z mladinskimi Cetrtnimi
skupnostmi in institucijami, zavodi, drustvi, posamezniki za izvajanje kulturne vzgoje; s ciljnimi
projekti vkljucevati socialno Sibke druzine, ranljive skupine in tudi invalidne skupine mladih;
vzpostaviti trajnejse oblike sodelovanja s Solami in mladimi skupinami znotraj in izven regije.

Aktivnosti ¢asovni okvir nosilci

Izvedba delavnic za otroke od 10 leta starosti dalje, s 2012 - 2015 Vodja projektov, zunanji
poudarkom na urbanih zvokih, glasbi (npr. The Stroj). izvajalci

Redno sodelovanje s Cetrtnim mladinskim centrom 2012 - 2015 Kolektiv

Siska.

Ustvarjalna RE:ciklarnica. Mese¢ne delavnice za mlade | 2012 — 2015 Vodja projektov / Vodja
in vse ostale. KIOSKa

DJ in VJ delavnice za mladostnike. 2012 — 2015 Vodja projekta
Sodelovanje s Solami, »ranljivimi skupinami« pri 2012 - 2015 Kolektiv, vodja projekta,
izvedbi delavnic in obiski ob¢asnih dogodkov. zunanji izvajalci

Festival Bobri- zaklju¢ni glasbeni dogodek. 2012 - 2015 Kolektiv, zunanji izvajalci

Pricakovani u¢inki:

Stalni program ustvarjalnih delavnic; spoznanje otrok in mladine o novem prostoru za druZenje;
pospeseno sodelovanje s $olami in skupnostmi mladih; spoznanje socialno $ibkih druzin, ranljivih
skupin in invalidnih skupin o prijaznem in dostopnem prostoru in brezplaéni storitvi; spodbujanje
otrok in mladine k ustvarjalnosti in inovativnosti; ve¢je zanimanje otrok za ustvarjanost na

podro¢ju kulture.
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Kazalci uspesnosti:

e Delez vkljucenih institucij v program delavnic,
e Udelezba delavnic in obisk razstav,

e Obseg nabora kakovostnih vsebin,

e Stevilo 3ol, ki sodelujejo v delavnicah.

Prostor urhane kulture

CILJ 2: OTROSKI IN MLADINSKI PROGRAM

Ukrepi:

Cikli¢no izvajanja programa za otroke in mladino; ustvarjanje izvirnega glasbenega in gledaliskega
programa, primernega za vse starostne skupine otrok, v navezavi o ostalimi kulturnimi dejavnostmi
(razstava, film...); spodbuditi in zdruziti avtorje in ustvarjalce za nastope oziroma ustvarjanje za

otroke.

aktivnosti ¢asovni okvir nosilci

Izvedba serije glasbenih dogodkov namenjenih 2012 - 2015 Pom. direktorja z glasbeni
srednjesolski populaciji — SPIL LIGA. program, vodja projektov
Uveljavitev KUL abonmaja za mlade, v sodelovanju z 2011-2012 Kolektiv, partnerji
mestnimi institucijami.

Pisni program priporo¢enih koncertov in dodatnih 2012-2015 Kolektiv, vodja projektov

dejavnosti, na podlagi katerega Sole nacrtujejo kulturno

vzgojo.

Pric¢akovani u¢inki:

Stalni program glasbene vzgoje; povezova z institucijami pri naboru raznovrstnih dogodkov; nabor
kvalitetnih avtorjev in ustvarjalcev z inovativnimi projekti; ve¢je zanimanje otrok in mladostnikov

za ustvarjalnost na podro¢ju glasbe.

Kazalci uspesnosti:

e Delez vkljucenih avtorjev v program,
Stevilo obiskovalcev,

Obseg nabora kakovostnih vsebin,

Izvedba koncertov SPIL LIGA.

Stopnja sodelovanja z zunanjimi izvajalci in institucijami,
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2.2. STRATESKI CILJ: POSLOVNO-FINANCNE

DEJAVNOSTI

Strate§ke usmeritve:

e Zagotavljanje nejavnih sredstev (lastna sredstva iz osnovne in sredstva iz dejavnosti, Ki
niso osnovna, sredstva sponzorjev in donatorjev, tuji viri — mednarodni skladi),

e Delovanje po zakonskih in drugi pravnih podlagah, ki pojasnjujejo in opredelujejo
delovno podroc¢je javnega zavoda- s prakticiranjem reformnih potez (pilotski nacin),

e lzvedba ciljev in ukrepov skladnimi z razvojnimi dokumenti Mestne ob¢ine Ljubljana in
drzave (Strategija razvoja kulture v Mestni ob¢ini Ljubljana 2012-2015, Nacionalni
program za kulturo Ministrstva za kulturo RS) in dosledno upoStevanje javnega interesa na
podrocju kulture s predlaganjem reformnih normativnih resitev,

e Zagotavljanje javnih sredstev (MOL, Ministrstvo za kulturo, EU),

e Zagotavljanje sponzorskih in donatorskih sredstev,

e Izvajanje postopkov javnega naroc¢anja (racionalizacija poslovanja),

e Sledenje finanénim zahtevam in spremembam umetniske oz. kulturne produkcije.
Ukrepi:

Zagotoviti stabilne finanéne pogoje za delovanje in ustvarjanje; zagotovitev zadostnih finan¢nih
sredstev za materialne in programske stroske, opremo in investicije; pozitivno poslovanje kljub
morebitnem pomanjkanju finan¢nih in materialnih sredstev; dosledno upostevanje rokov in prijav

za oddajo porocil in bilanc;
Aktivnosti

¢asovni okvir

nosilci

Izdelava programa dela za vsako koledarsko leto. 2012-2015 Vodstvo in ra¢unovodski
Servis

Izdelava letnega finanénega nacrta za MOL. 2012-2015 Direktor, pom.dir. za
menedZzment in finance,
rac¢unovodski servis in
poslovna sekretarka

Izdelava letnega porocila in bilanc za svet zavoda in 2012-2015 Direktor, pom.dir. za

MOL. menedzment in finance,
rac¢unovodski servis in
poslovna sekretarka

Oblikovanje statisti¢nih podatkov za Statisticni urad RS | 2012-2015 Vodja projektov in poslovna

in MOL. sekretarka

Prijava in poro¢ilo na projektne razpise Ministrstva za 2012-2015 Vodstvo

kulturo RS in EU.

Sodelovanje z zunanjimi servisi, ki opravljajo storitve 2012-2015 Kolektiv

prodaje vstopnic, varovanja objekta in ljudi; ¢iscenja,

raCunovodstva, pravnih zadev, gostinstva, tiskanja.

Vsakoletni popis osnovnih sredstev — inventarizacija. 2010-2015 Direktor, poslovna sekretarka,

glavni vzdrzevalec, tehni¢ni
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| | vodja

Pric¢akovani u¢inki:

Ucinkovito in sprotno spremljanje poslovnih odlo¢itev; racionalizacija poslovanja; dolgoro¢na
finan¢na stabilnost zavoda; pridobivanje sredstev iz javnih in nejavnih virov; gospodarno ravnanje
z infrastrukturo in opremo.

Kazalci uspesnosti:

Spremljanje in ocenjevanje poslovne uspesnosti,

Spremljanje in ocenjevanje ekonomicnosti poslovanja,

Spremljanje in ocenjevanje produktivnosti dela,

Kolicina pridobljenih javnih in nejavnih sredstev,

Koli¢ina prihranjenih sredstev na posameznih stroSkovnih mestih, primerjalno na letni ravni.
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2.3. STRATESKI CILJI: ORGANIZACIJA IN KADRI

StrateSke usmeritve:

e IzboljSanje notranje organiziranosti in komunikacije,

e Zaradi izjemnega obsega dela postopne dodatne redne zaposlitve: asistent v marketingu,
asistent v odnosih z javnostmi, ra¢unovodja, vodja evropskih projektov ter tonski in lu¢ni
oblikovalec,

e Pridobivanje novih kadrov — Kino Si§ka si bo nove kadre ve¢inoma vzgajal sam, tako da
bo intenzivno usposabljal novo zaposlene sodelavce, redne in honorarne, ter sodeloval s
primerno izobraZenimi in poucenimi prostovoljci, jih strokovno usposabljal in med njimi
prednostno izbiral najboljSe za moZno redno zaposlitev,

e Pridobivanje znanja zaposlenih — izobraZevanja, izpopolnjevanja, organizirani obiski
sorodnih institucij doma in v tujini.

CILJ 1: NOTRANJA ORGANIZACIJA

Ukrepi:

Dolocitev projektne skupine znotraj kolektiva za vodenje procesov izobraZevanja in usposabljanja;
opredelitev temeljnih vrednot in organizacijske kulture; povezovanje z zunanjimi ponudniki
izobrazevanja; pregled ponudbe s primeri dobrih praks v tujini; vzpostavitev notranjih kontrol
poslovnih odlo¢itev; razvoj in uporaba orodij komuniciranja z zaposlenimi; redno organiziranje
teCajev varnosti pri delu in usposabljanje za poZarno varnost.

aktivnosti ¢asovni okvir nosilci

Seznam zunanjih ponudnikov izobrazevanja in dolo¢itev | 2012 -2 015 Vodstvo, projektna skupina,

potreb in Zelja po izobrazevanju. poslovna sekretarka

Opredelitev kadrovsko razvojnih nacrtov. 2012 Vodstvo, poslovna sekretarka,
projektna skupina

Letni nalrt izobraZevanja zaposlenih. 2012 - 2015 Vodstvo, projektna skupina

Aktivne udelezbe strokovnih srecanj, seminarjev, 2012 - 2015 Vodstvo, projektna skupina

izobrazevanj doma in v tujini; sodelovanje v strokovnih

zdruzenjih.

Priprava nacrta za prostovoljno delo in usposabljanje na | 2012 Vodstvo, projektna skupina,

delovnem mestu. poslovna sekretarka

Spremljanje zakonodaje, priprava sprememb 2012 - 2015 Vodstvo, projektna skupina,

pravilnikov, na¢rta varovanja, hisnega reda za poslovna sekretarka

obiskovalce, priro¢nika za zaposlene in osnovnih pravil

delovanja.
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Pri¢akovani ucinki:

Uresni¢evanje dolo¢enih aktivnosti, ki upostevajo potrebe Kina Siska, bo prispevalo k razvoju
kariere vsakega zaposlenega in uspe$nosti celotnega kolektiva. S projekcijo potrebnih delovnih
mest bomo prek javnih postopkov pridobili najboljse kadre na trgu. Z urejenim notranjim
poslovanjem bomo zmanjSevali poslovna in programska tveganja in vzpostavili stopnjo
usposobljenosti zaposlenih pri izvajanju postopkov notranjega nadzora.

Kazalci uspesnosti:

Stevilo ur izobrazevanja in usposabljanja na zaposlenega,
Zadovoljstvo zaposlenih in spremljanje delovne uspesnosti,
Nagrajevanje zaposlenih (¢e bodo dovoljevale okolis¢ine),

Stevilo predavanj in udelezb na strokovnih sre¢anjih in posvetih,
Stevilo neformalnih sre¢anj zaposlenih,

Odstotek letnega prora¢una Kina Siska, namenjenega izobrazevanju,
Stevilo sprejetih aktov in pravilnikov.

CILJ 2: ZAPOSLOVANJE IN KADROVANJE

Ukrepi:

Zaposlovanje strokovnih delavcev po podrogjih, opredeljenih v strateskih usmeritvah in
kadrovskega nacrta, s ciljem, da se uresnici sprejeti obseg delovnih mest. Delovanje v
optimalnej$ih kadrovskih pogojih; ugotavljanje organizacijske klime in splosnega zadovoljstva
zaposlenih in njihove pripadnosti zavodu; redno spremljanje in ocenjevanje zaposlenih.

AKktivnosti ¢asovni okvir nosilci
Izdelava letnega kadrovskega naérta s potrebami po 2012 - 2015 Vodstvo
kadrovskih spremembah.

Redni letni razgovori z zaposlenimi. 2012 - 2015 Vodstvo
Nove zaposlitve: racunovodja. 2014 \Vodstvo
Nove zaposlitve: snazilka in lu¢ni mojster. 2015 Vodstvo
Izdelava motivacijskih tehnik za zaposlene. 2012-2015 Vodstvo

Pri¢akovani ucinki:
Izboljsanje upravljanja s kadri; optimalnejsa kadrovska slika bo omogocila uresnicevanje
srednjeroCne strategije.

Kazalci uspesnosti:

e Stevilo novo zaposlenih,

e Stevilo rednih razgovorov,

¢ Spremljanje in ocenjevanje dinamike zaposlenih,
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2.4. STRATESKI CILJI: INVESTICIJE

StrateSke usmeritve:

e Zagotavljanje in optimizacija infrastrukture in opreme,

¢ Nakup dodatne tehni¢ne opreme (predvsem zvo¢ni sistem) za kvalitetno izvedbo
programa in nemoteno tehni¢no delovanje v Katedrali in Komuni.

CILJ 1: INVESTICIJE V OPREMO

Ukrepi:
¢ Novo oz. nadgrajeno ozvocenje v Katedrali, saj je sedanje preobremenjeno in jakostno
nezadostno, 2012,
e Preureditev male dvorane Komuna v dveh fazah: 2012 - 2013,
e lzdelava cenika za oddajanje opreme v komercialne namene.

Pric¢akovani u¢inki:

Izboljsana zvocéna in jakostna slika,

Izboljsana glasbena akustika,

Optimizacija multifunkcionalnosti prizoris¢,

Dodatni vir prihodkov z oddajanjem kosov opreme v najem.

Kazalci uspesnosti:

Nizji stroski izposoje dodatne tehni¢ne opreme,
Zadovoljstvo obiskovalcev in izvajalcev,

Olajsana in ¢asovno krajsa predpriprava dogodkov,
Stevilo oddaj v najem in visina pridobljenih sredstev.
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2.5. STRATESKI CILJI: POVEZOVANJE Z OKOLJEM IN
MEDNARODNO MREZENJE

Strateske usmeritve:

e Povecano vkljuevanje Kina Siska v kulturni utrip Ljubljane in okolice,

e Povelanje uéinkovitosti izvajanja razliénih dejavnosti in vedanje ugleda Kina Siska v lokalnem
drzavnem, regionalnem in mednarodnem okolju,

e Sodelovanje in povezovanje: koprodukcije, partnerstva z drugimi zavodi in institucijami,
kulturnimi ustanovami, lokalnimi skupnostmi in ustanoviteljico, z nevladnimi ustanovami in
tujimi partnerji,

e Vpetost v mednarodne mreze na razlicnih kulturnih podrocjih.

CILJ 1: SODELOVANJE Z MOL IN LOKALNIMI SKUPNOSTMI

Ukrepi:

Programski in finan¢ni dogovori z ustanoviteljico na letni ravni kot tudi na posameznih projektnih
razpisih (Open Air festival UF!, Bobri, kulturna vzgoja, kulturni turizem...); programski interes
Kina Siska izven infrastrukture; mrezno sodelovanje z lokalnimi skupnostmi (Knjiznica Sigka, OS,
vrtci, Center kulture Siska, Mladinska &etrtna skupnost Siska,...). Vzpostavitev Kulturne etrti
Siska kot metode urbane regeneracije s pomocjo kulture.

Aktivnosti ¢asovni okvir nosilci

Programska vklju¢enost v festival kulturno-umetniske 2012 - 2015 Vodja projektov, pom.dir. za
vzgoje: BOBRI, KUL abonma. glasbo in zunanji izvajalci
Izvedba cikli¢nega programa za otroke in mladino 2012 - 2015 Vodja projektov, pom.dir. za
(delavnice, ustvarjalnice, ...) glasbo in zunanji izvajalci
Vkljuéevanje v programske smernice MOL (kulturne 2012 - 2015 Direktor in pom.dir. za glasho
prireditve, proslave...)

Kulturna &etrt Sigka 2012 - 2015 Kolektiv

Sodelovanje z lokalnimi operaterji pri razli¢nih 2012 - 2015 Kolektiv

dejavnostih (delavnice, okrogle mize, predavanja,

predstavitve...)

Pri¢akovani ucinki: 5
Povecana prepoznavnost Kina Siska v lokalnem okolju (Cetrtna skupnost) in v ljubljanskem
bazenu.

Kazalci uspesnosti:

e Stevilo realiziranih projektov,

e Stevilo realiziranih sodelovanj, kulturnih prireditev, izmenjav,
e Stevilo udelezencev,

e Stevilo obiskovalcev.
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CILJ 2: SODELOVANJE S PARTNERJI, PRODUCENTI, INSTITUCIJAMI,
ZAVODI

Ukrepi:

Povecanje obsega sodelovanja s partnerji, producenti, institucijami in zavodi pri razli¢nih
umetiskih projektih; povezovanje z domacimi ponudniki koncertov in prireditev; razsiriti dogovore
z glasbenimi zalozniki in mediji na vsebinsko raven; skupna promocija slovenskih glasbenikov in
spodbujanje za nastajanje novih mladih glasbenih skupin; mrezenje stroke — predvsem glasbene;
vzpostavitev povezav in podporno sodelovanje s sorodnimi institucijami ter nadgradnja le-teh.

Aktivnosti ¢asovni okvir nosilci

Intenzivirati vklju¢enost glasbenih producentov in 2012 - 2015 Kolektiv
ponudnikov v skupne projekte (Buba promotion, Master
of Metal, Veseli dihuréki, ...

Sodelovanje s tujimi kulturnimi institucijami pri izvedbi | 2012 - 2013 vodstvo
mednarodnih projektov: Goethe Institut, Francoski
Institut, Project Arts Centre pri izvedbi projektov
Orkester Jedro in Modul Dance.

Organizacija letnih sre¢anj in okroglih miz producentov | 2012 - 2015 Vodstvo
in zalozb.
Soorganizacija in izvedba festivalov, prireditev in 2012 - 2015 Kolektiv

spremljevalnih dogodkov (Radio Student, VAL202,
Rock Otocec, Slovenski teden glasbe, Pleskavica, Adria
Media,...)

Pri¢akovani ucinki:

Boljsa ponudba raznovrstnih kulturnih dogodkov; prepoznavnost in odmevnost koprodukcijskih in
partnerskih projektov; povegana prepoznavnost Kina Siska in partnerjev; vzpostavitev Kina Sigka
kot verodostojnega partnerja na lokalnem, regionalnem in nacionalnem nivoju; vecje zadovoljstvo
obiskovalcev; povecana kakovost obstojecih in razvoj novih projektov;

Kazalci uspesnosti:

o Kuvantiteta in kvaliteta kulturnih dogodkov,
e Mednarodna razseznost projektov,

¢ Indeks zadovoljstva (anketa).

CILJ 3: KULTURNI TURIZEM
Ukrepi:

Vzpostavitev Kina Sigka kot kulturnega centra, privlaénega za domace in tuje obiskovalce, tudi v
poletnem ¢asu; povezovanje z zavodom Turizem Ljubljana in sodelovanje na razpisih pri pripavi
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‘outdoor' dogodkov, festivalov, umetniskih prireditev in intervencij v javni prostor; intenzivno
sodelovanje s sosednjim M hotelom, Kulturno etrtjo Siska in drugimi sorodnimi kulturnimi
operaterji v blizini; razsiritev ponudbe gostinskih storitev in dogodkov v okviru Kavarne in letnega

vrta Kina Siska; informiranje mednarodne javnosti.

Aktivnosti

¢asovni okvir

nosilci

Sodelovanje s sosednjim M hotelom pri soorganizaciji
kongresov (priprava skupne zlozenke).

2013

Pom.dir. za menedZment in
finance in vodja projektov

Kontinuiran program letnega vrta v ¢asu, ko ni 2012 - 2015 Vodstvo

prireditev v objektu.

Nacértna promocija ekskluzivnih dogodkov v tujih 2012 - 2015 Vodstvo in vodja odnosov z

medijih in na potniskih terminalih v Sloveniji. javnostmi

Nadgradnja in grafi¢na prenova tiskovin in digitalnih 2012 Pom.dir. za menedZment in

vsebin v dvojezicne. finance in vodja projektov in
odnosov z javnostmi z
zunanjimi sodelavci

Dostop do elektronskih dvojezi¢nih informacij (internet) | 2012 - 2015 Pom.dir. za menedzment in

in on-line nakup vstopnic, ter nakup vstopnic v finance ter vodja projektov in

poslovalnicah izven meja Slovenije (Avstrija, Italija, odnosov z javnostmi z

Hrvaska). zunanjimi sodelavci

Nagradnja ponudbe KIOSKA s promocijskimi izdelki. 2012 - 2015 Vodja projektov

Pri¢akovani uéinki:

Povecan obisk tujih obiskovalcev in turistov; povecano Stevilo prodanih vstopnic na tujem;
povecan obseg in §tevilo izvajanih programom; povecano Stevilo obiskovalcev; boljsa dostopnost

vsebin.

Kazalci uspesnosti:

e Stevilo tujih obiskovalcev,

e Stevilo prodanih vstopnic na tujem,

e Obseg ponudbe, zanimive za tuje obiskovalce.

CILJ 4: SODELOVANJE V MEDNARODNIH PROJEKTIH

Ukrepi:

Redno spremljanje evropskih razpisov in prijave v vlogi nosilca ali soorganizatorja; organizacija
mednarodnih srecanj in simpozijev; intenzivnej$e vkljuCevanje v sodobne mednarodne tokove
umetniSkih praks; sodelovanje v primerljivih mednarodnih zdruZenjih in mrezah.

Aktivnosti

¢asovni okvir

nosilci

Priprava in izvedba evropskega projekta — Modul Dance | 2010 - 2014 Pom.dir. za menedZment in

v okviru Evropske plesne zveze. finance, direktor in zunaniji
svetovalec, vodja projektov

Prijava na letne razpise Culture 2009-2012 2012 Kolektiv in zunanji svetovalec

Priprava letnih sreGanj, simpozijev in platform, 2012 - 2015 Kolektiv
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predvsem za glasbo, uprizoritvene umetnosti, vizualne
umetnosti in intermedije

| Soorganizacija dogodkov z mednarodnimi partnerji. | 2012 - 2015 | Kolektiv

Pri¢akovani ucinki:

Vzpostavljena nova partnerstva; vzpostavitev mednarodnega mrezenja sorodnih institucij; povecan
priliv finan¢nih sredstev iz EU skladov; povecanje konkuren¢nosti na mednarodnem trgu;
mednarodna prepoznavnost Kina Siska.

Kazalci uspesnosti:

Stevilo uspesno izvedenih projektov,
Stevilo prijavljenih projektov,

Visina pridobljenih finan¢nih sredstev,
Medijski odzivi,

Obiskanost dogodkov.
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2.6. STRATESKI CILJI: PROMOCIJA IN ODNOSI Z

JAVNOSTMI

StrateSke usmeritve:
e Utrjevanje ugleda in javne podobe,

Razvijanje druzbene odgovornosti in skrbi za okolje,
Razvijanje notranje in zunanje komunikacije z razli¢nimi javnostmi,
Uporaba in izraba sodobnih komunikacijskih orodij.

CILJ 1: PROMOCIJA KINA SISKA IN DOGODKOV

Ukrepi:

Nadgradnja uspesne strategije za promocijo in marketing; organizirana promocija Kina Sigka in
njenih storitev v lokalnih skupnostih, $ir$i regiji in mednarodnem prostoru; krepitev povezovanja s
SirSem okoljem; izobraZzevanje splosne javnosti z glasilom Siskopis.

Aktivnosti ¢asovni okvir nosilci

Izdelava vsakoletne strategije za promocijo, skladno s 2012 - 2015 Pom.dir. za menedZment in

poslovnim letnim nacrtom. finance, vodja odnosov z
javnostmi, sodelavci kulturnih
programov

Program promocije Kina Siska, posameznih servisovin | 2012 - 2015 Vodja odnosov z javnostmi z

storitev (spletna stran, socialni mediji, tiskani in zunanjimi izvajalci

elektronski mediji, mobilne aplikacije).

Izdelava in distribucija razli¢nih tiskanih plakatov in 2012 - 2015 Vodja odnosov z javnostmi,

publikacij (katalog, mesec¢nik, letaki), ipd. vodja projektov, Pom.dir. za
menedZzment in finance z
zunanjimi izvajalci

Glasilo Siskopis (delovni naslov). 2012 - 2015 Vodja odnosov z javnostmi,
sodelavci kulturnih programov

Izdelava mobilne aplikacije Si.mobil Klub skupaj z 2012 Pom.dir. za menedZment in

mobilnim operaterjem Si.Mobil. finance, vodja odnosov z
javnostmi, zunanji izvajalci

Nadgraditi medijske sponzorje in partnerje na razlicna 2012 - 2015 Pom.dir. za menedZment in

podrocja, ciljne skupine in regije (Mladina, Tam-Tam,
Europlakat, Zurnalmedia, MTV, Radio 1, Radio
Student, VAL 202, TVS, RTVS Multimedijski center,
Delo, Adriamedia, Rockonnet).

Pri¢akovani uéinki:

finance, vodja odnosov z
javnostmi

Povecanje $tevila obiskovalcev; vedja izraba socialnih medijev Kina Siska, dvig zavesti o pomenu
Kina Siska kot liderja na podroc¢ju urbane kulture; vecja prepoznavnost med §irSo javnostjo.
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Kazalci uspesnosti:

e Stevilo objav v medijih,

Statistika obiskanosti prireditev,

Stevilo ¢lanov 0z. sledilcev Kina Siska,
Vecja baza podatkov o obiskovalcih in ¢lanih,
Stevilo medijskih pokroviteljev in oglasov.

Prostor urhane kulture

CILJ 2: PREPOZNAVNOST, POVECANJE UGLEDA IN SPLOSNE JAVNE

PODOBE

Ukrepi:

Kino Siska vzpostaviti kot najbolj prepoznaven urbani kulturni brand v Ljubljani oziroma
Sloveniji; krepitev vloge Kina Siska v lokalnem okolju; krepitev vloge zavoda in programa storitev
v mestnem urbanem zivljenju; merjenje zadovoljstva obiskovalcev z analizami in anketami, na
podlagi reprezentativnega vzorca; ustvarjanje kakovostnega prostora za druZenje v Kinu Siska;
stalna skrb za odnose z obiskovalci in poslovnimi partnerji; zagotavljanje kulturnih dobrin,
dostopnih za socialno Sibke skupine obiskovalcev; razvijanje druzbene odgovornosti s skrbjo za

varovanje okolja.

Aktivnosti ¢asovni okvir nosilci
Redna obvedanja eksterne javnosti preko, tiskanih in 2012 - 2015 Vodja odnosov z javnostmi,
elektronskih vabil in obvestil, ipd. vodja projektov
Vpetost v kolesarsko mrezo — Kino Siska, mesto za 2012 - 2015 Kolektiv z zunanjimi izvajalci
izposojo mestnega kolesa, pridobitev dveh sponzorskih
koles.
Priprava reprezentativnega vzorca za analize in ankete 2012 Vodja odnosov z javnostmi in
skupaj s praktikanti Fakultete za druzbene vede. vodja projektov
Priprava internih navodil za zmanjS$anje uporabe 2012 - 2015 Direktor, pom.dir. za
energije (elektrika, ogrevanje, klima), vzdrzevanje menedzment in finance,
objekta in naprav, recikliranje (lo¢evanje odpakov), poslovna sekretarka, vodja
uporaba in nakup manj potratnih aparatur, pridobitev projektov, tehni¢ni vodja in
certifikata EU za varéno porabo energije. vodja odnosov z javnostmi
Zaitita blagovne znamke Kino Siska na Uradu za 2012 Direktor, Pom.dir. za
intelektualno lastnino. menedZment in finance in
vodja odnosov z javnostmi
Pridobivanje donatorjev in sponzorjev (Si.mobil, SKB 2012 - 2015 Direktor, pom.dir. za
Banka, BMW, Burn in Coca Cola, Tobac¢na Ljubljana, menedzment in finance in
idr.). vodja odnosov z javnostmi
Uvedba donacij na listi vabljenih in posledi¢no 2012 - 2015 Direktor, pom.dir. za
sodelovanje z neprofitnimi in humanitarnimi menedzment in finance in
organizacijami in drustvi (Unicef, razna drustva). vodja odnosov z javnostmi
Obvescanje hendikepirane in invalidne publike o 2012 - 2015 Direktor, pom.dir. za
dostopnosti in uporabnosti prostorov in interierja. menedZment in finance in
vodja odnosov z javnostmi
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Kontinuirano udelezevanje na strokovnih srecanjih 2012 - 2015 kolektiv
doma in v tujini.

Pri¢akovani ucinki:

Izboljanje odnosov z obiskovalci in partnerji; ve&ja lojalnost Kinu Siska kot blagovni znamki,
boljsi odnosi med zaposlenimi in obiskovalci; veéja medijska prepoznavnost v slovenskem in
regijskem prostoru; razvoj blagovne znamke Kino Sika kot tehnoloko najbolj sodobne kulturne
blagovne znamke.

Kazalci uspesnosti:

Stevilo pozitivnih odzivov splosne in strokovne javnosti,
Stevilo promocijskih gradiv,

Stevilo podpornikov, sponzorjev in donatorjev,

Stevilo izvedenih anket in analiz,

Stevilo ¢lanov in obiskovalcev,

Visina pridobljenih nejavnih sredstev.

CILJ 3: ORGANIZIRANO OBVESCANJE MEDIJEV

Ukrepi:

Izdelava letnega kominikacijskega nacrta skladno s poslovnim nacrtom; vzpostavitev dobrih in
rednih odnosov z novinarji, uredniki in strokovno javnostjo. Do medijev se vodi kontinuirana,
planirana in proaktivna politika; zbiranje in arhiviranje medijskih objav; vecja izraba sodobnih
spletnih in mobilnih orodij — v bliznji prihodnosti najpomembnejSega sredstva za obve$¢anje in
promocijo.

Aktivnosti ¢asovni okvir nosilci

Izdelava in izvedba letnega komunikacijskega nacrta, ki | 2012 - 2015 Vodja odnosov z javnostmi
med drugim vsebuje obvestila za medije, konference,
izjave, porocanja in obvescanja.

Zbiranje in arhiviranje medijskih objav. 2012 - 2015 Vodja odnosov z javnostmi z
zunanjimi izvajalci

Kontinuirana uporaba spletnih povezovanih orodij 2012 - 2015 Vodja odnosov z javnostmi z

(internet, Facebook, Twitter, blog, elektronsko zunanjimi izvajalci

oglasevanje in promocija dogodkov preko mobilne

aplikacije).

Pric¢akovani u¢inki:

Ucinkovita dopolnitev k promociji; redno in sistemati¢no sodelovanje z mediji, uspe$na medijska
pokritost dogodkov in prepoznavnost dejavnosti; ve&ja prepoznavnost Kina Siska v lokalnem,
nacionalnem in mednarodnem prostoru.
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Kazalci uspesnosti:

e Stevilo pripravljenih obvestil za medije,
e Stevilo objav v medijih,

e Stevilo ¢lanov v socialnih medijih,

e Stevilo uporabnikov mobilne aplikacije.

Skladnost strateSkega nacrta 2010-2015 je potrdil MOL — Oddelek za kulturo v dopisu st.
610-223/2011-4 z dne 16.1.2012.

Strateski nacrt je na seji dne 27.2.2012 potrdil svet zavoda Centra urbane kulture Kino
Sigka.

V Ljubljani, februar 2012

Simon Kardum
direktor
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